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ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน  มี
การก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และเพ่ือให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง  ให้เหมาะสมอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง  ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกต าแหน่งที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดราชบุรี ในการประชุมครั้งที่  4/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 มีมติเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 
และประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) ลงวันที่ 
2 เมษายน พ.ศ.2567  เป็นต้นไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน  ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   ใช้ประกอบการบริหารจัดการ
อัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 มติในท่ีประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ครั้งที่  4/2567 เมื่อ
วันที่ 28 มีนาคม 2567 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบเขาแร้ง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล เขาแร้ง จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2)  ขึ้น 

 

2. วัตถุประสงค์ 
๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
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๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งมีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี (ปรับปรุงครั้งที่ 2) 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังใน ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์
ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามี
ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการ
ก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based 
manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้
ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ใน
คู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า
เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบใน
การวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ 
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ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงาน
ในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่ เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และ
รู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
นั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
                   3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  
มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต   ดังตาราง (ตารางการ
วิเคราะห์น ามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการ
ปรับปรุงระบบต าแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาแร้งบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งจะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญา
ตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อ 



 
6 

สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควร
มีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งน าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข

(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งมาค านวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้
หลักวิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการมีผู้ครองต าแหน่งใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง 
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับรวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน 
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและ
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่น
เป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 
เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มท่ี  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้ 
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 
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5.ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  กรณีพนักงานจ้าง
ทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

6.กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

เขาแร้ง 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวนระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เขาแร้ง (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง) มายึดโยงกับจ านวน 
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กรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  
เขาแร้ง (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการสังคม กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 

          องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้ งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 

ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดั งนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได ้  

มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือ 

การสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งและหัวหน้าส่วนราชการ 
ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาแร้ง เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน 
จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  
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  3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน 
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาแร้งสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี 
อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง 
อายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมด
สิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งสามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ 
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งโดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่ าเทียมกันอย่างมีประสิทธิ ภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
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จะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ 
โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็น
ต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 2) 

   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งเช่น 
กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี(ปรับปรุงครั้งที่ 2)และส่งคณะท างาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปรับปรุงครั้งที่  2) ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปี

งบประมาณ 2567 – 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) 
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
  สภาพพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง ตั้งอยู่เลขที่ 99 หมู่ที่ 7 ต าบลเขาแร้ง อ าเภอ
เมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี อยู่ห่างจากอ าเภอเมืองราชบุรี ประมาณ 16 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 20.74 
ตารางกิโลเมตร มีจ านวนหมู่บ้าน 7 หมู่บ้าน มีประชากร 3,362 คน มีครัวเรือน 1,132 ครัวเรือน  
  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) องค์การบริหารส่วนต าบล ระบุสภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่และความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการ
แก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 
  1. ปญัหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  - การคมนาคมไม่สะดวกเนื่องจากถนนที่ใช้สัญจรไปมาบางแห่งยังเป็นถนนลูกรังก่อให้เกิด
ฝุ่นละอองเป็นอันตรายต่อสุขภาพบางช่วงเป็นหลุมเป็นบ่อ 
  - ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ จุดที่จ าเป็นจุดเสี่ยงต่างๆ 
  - ขาดแหล่งน้ าดิบในการผลิตอุปโภค บริโภคท่ีสะอาดและเพียงพอ 
  - สัญญาณเตือนภัย ป้ายเตือนภัยส าหรับจุดเสี่ยง 
  2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจและการลงทุน 
  - ขาดการให้ความรู้ทางวิชาการในการท าอาชีพเสริมนอกฤดูการท าการเกษตร ท าให้ขาด
โอกาสที่จะพัฒนาและสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน หรือชุมชน 
  - การขาดการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพซึ่งกลุ่มนับว่าเป็นพลังส าคัญในระบบเศรษฐกิจ
ของชุมชน 
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- การขาดความสนใจจริงใจจริงจังของประชาชนในพื้นที่เองในการเอาใจใส่หรือสนใจกับ 

โครงการช่วยเหลือของภาครัฐท าให้ โครงการที่รัฐส่งเสริมไม่ประสบความส าเร็จ 
  - การขาดเงินทุนประกอบอาชีพ ประชาชนส่วนใหญ่ยังอยู่ในฐานะที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ใน
การลงทุน 
   

3. ปัญหาด้านคุณภาพชีวิต 
  - ประชาชนยังขาดแหล่งเรียนรู้ที่เป็นการศึกษาตามอัธยาศัยหรือการศึกษานอกระบบท าให้
ยังมีความรู้ที่ล้าหลังไม่ทันเหตุการณ์บ้านเมือง 
  - การเสื่อมศีลธรรมทางศาสนาของคนท าให้ไม่มีที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ส่งผลให้เกิดปัญหาสังคม
ตามมา 
  - การแพร่ระบาดของยาเสพติด ยังคงมีอยู่ในสังคมเนื่องจากขาดความต่อเนื่องในการ
ปราบปรามและป้องกันปัญหา 

- ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติเป็นปัญหาที่สร้างความเสียหายทางเศรษฐกิจชีวิตและ 
ทรัพย์สิน นับวันจะยิ่งรุนแรงขึ้น การเตรียมความพร้อมเสมอ จะช่วยลดความสูญเสียลงได้ในระดับหนึ่ง 
    

4. ปัญหาด้านขยะมูลฝอย 
  - ขยะและสิ่งปฏิกูลถือว่าเป็นสิ่งที่ก าลังจะสร้างปัญหาให้กับสังคมและชุมชนหากไม่มีการ
วางแผนที่ดีจะกลายเป็นปัญหาที่อยากจะแก้ไข 
 

  5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - การเพ่ิมจ านวนของจ านวนประชากร 
  - การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการผลิตในทางด้านการเกษตร 
 

  6. ปัญหาด้านการเมืองการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
   - ประชาชนยังขาดกระบวนการเรียนรู้ด้านการเมืองการปกครองท าให้กระบวนการ
ตรวจสอบทางการเมืองยังอ่อนแอ 
  - ประชาชนยังขาดความสนใจในด้านการมีส่วนร่วมด้านการเมืองการปกครองและการ
บริหารหรือพัฒนาท้องถิ่นท าให้การด าเนินการเป็นเพียงการแก้ไขปัญหาของบุคคลบางกลุ่ม 
  - ประชาชนไม่เข้าใจระบบบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนต าบลท า
ให้เกิดความเข้าใจผิดในการติดต่อประสานงานอยู่บ่อยครั้ง 
  - ข้าราชการหรือพนักงานต้องปรับปรุงกระบวนการท างานให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ดีท่ีสุดมากกว่าที่เป็นอยู่ 
  - ระบบบริหารจัดการของภาครัฐยังมีกฎระเบียบที่มากท าให้การให้บริการประชาชนยังขาด
ความคล่องตัวและมีข้ันตอนมาก 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้องการ
การซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา ไฟฟ้า 
ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ 
คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 
67(6)) 

2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
กับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้ งด้วย
สุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภ า ร กิ จ ใน ด้ า น  เป็ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสานงานใน 1 ส่วนราชการ คือ กอง
สวัสดิการสังคม  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ ว น ร าช ก า ร ร อ งรั บ ภ า ร กิ จ เป็ น ก า ร
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัด ในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ

ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ มีการประสานการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 4 ส่วนราชการคือ กอง
คลัง ส านักปลัด กองช่าง และกองสวัสดิการ
สังคม  

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง
ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้ เกี่ยวข้องกับ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
ช่าง และส านักปลัด  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้ านการศาสนา ศิลปวัฒ นธรรม  จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบั ติหน้ าที่ อ่ืนตามที่ ท างราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 
67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น   ภารกิจ ในด้ านนี้
เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วน
ราชการทุกกองในองค์การบริหารส่วนต าบล
เขาแร้ง (ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สวัสดิการสังคม และ หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจั งหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาแร้งด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 

2. กองสวัสดิการสังคม และ ส านักปลัด 

3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี

ประเพณี………………………………………………….……………………. 

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

2. กองสวัสดิการสังคม 

3. ส านักปลัด และกองสวัสดิการสังคม 

4. กองคลัง  

5. ส านักปลัด และกองสวัสดิการสังคม 

6. ทุกส่วนราชการ 

7. ส านักปลัด  
…………………..........………………                                         

8. ส านักปลัด 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง 
  

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ
และไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่า
ระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น 6 ด้าน โดย 
พิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอบการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ข้อจ ากัดในการด าเนินการตามภารกิจ  SWOT ดังนี้ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. บุคลากรไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. บุคลากรขาดการฝึกอบรมทักษะเฉพาะ  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อภารกิจของ อบต. 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. ภารกิจบางอย่างไม่มีบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน
มาปฏิบัติหน้าที่ 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ รรค พ วก จ าก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความ รู้ ที่ มี จ ากั ด ท า ให้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พู น ความ รู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง มีภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 8.1 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว ซึ่งในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น
อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนดเป็นฝ่าย ในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และ
องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาแล้วเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาจัดตั้งส่วน
ต่อไป ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 
ใหม่ 

หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
   1.1. งานการเจ้าหน้าที่ 
   1.2 งานอ านวยการ 
   1.3 ง า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
งบประมาณ 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
   1.5 งาน เล ข านุ ก า รอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบล 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล    
   1.1. งานการเจ้าหน้าที่ 
   1.2 งานอ านวยการ 
   1.3 ง า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
งบประมาณ 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
   1.5 งานเลขานุการองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ข้อ 52 
69 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านคณุภาพ
ชีวิต 
ข้อ 84 85  99 110-120 
125-133 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ข้อ 134-140 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริการ
ประชาชนและการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ข้อ 141-144 
150-156 158-161 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง  
      2.1 งานบริหารงานคลัง 
   2.2 งานการเงินและบัญชี 
   2.3 งานพัฒนารายได้ 
   2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน  

22..  กองคลังกองคลัง 
   2.1 งานบริหารงานคลัง 
   2.2 งานการเงินและบัญชี 
   2.3 งานพัฒนารายได ้

    2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริการ
ประชาชนและการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ข้อ  144 
162 163 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3. กองช่าง3. กองช่าง  
      3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   3.2 งานควบคุมอาคาร 
   3.3 งานสาธารณูปโภค 
   3.4 งานผังเมือง  

3.3.  กองช่างกองช่าง  
   3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   3.2 งานควบคุมอาคาร 
   3.3 งานสาธารณูปโภค 
   3.4 งานผังเมือง  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ข้อ 1-6 
8-51 53-56 58-68 70-
71ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการ
บริการประชาชนและการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ข้อ 
144-146 157 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4 . กองการศึ กษ าศ าสน าแล ะ4 . กองการศึ กษ าศ าสน าแล ะ
วัฒนธรรมวัฒนธรรม  
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
   4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. กองการศึกษาศาสนาและ4. กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมวัฒนธรรม  
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
   4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านคณุภาพ
ชีวิต 
ข้อ 57 88-109 121-122 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริการ
ประชาชนและการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ข้อ 141 
144 147-149 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
   5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
   5.2 งานพัฒนาชุมชน 
   5.3 งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม 

5. กองสวัสดิการสังคม 
   5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
   5.2 งานพัฒนาชุมชน 
   5.3 งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ
และการลงทุน ข้อ 72-75  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านคณุภาพ
ชีวิต 
ข้อ 76-83 86-87 123-
124  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริการ
ประชาชนและการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ข้อ 144 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 

 

 
8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น 
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ 2567- 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕67  ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67  ๒๕68  ๒๕69 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) ๑ 1 1 1 - - -  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.) ๑ 1 1 1 - - -  
ส านักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ส านักปลัด) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - -  -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ) 

1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 8 7 7 7 -1 -  - ยุบเลิก 1 
กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 

 
๑ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (หน.ฝ่ายการเงินและ
บัญชี) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ลูกจ้างประจ า) ๑ 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจ า) 1 1 1 1 - -  -  
คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 3 4 4 4 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 1 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - -  -  
พนักงานจดมาตรวัดน้ า (พนักงานจ้างทั่วไป) 1 1 1 1 - -  -  
คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  
กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น                             
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม  

 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ครู  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดกิารสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ผู้อ านวยการ
กองฯ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 42 41 41 41 -2/+1 - -  



9. ตารางภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง  อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี
ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน หมายเหตุ

ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวนคน จ านวนเงิน (1) เงินประจ าต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 578,400      168,000        1 1 1 - - - 19,560        20,280        20,280        765,960           786,240           806,520          
2 รองปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 539,880      42,000          1 1 1 - - - 18,000        18,000        17,880        599,880           617,880           635,760          

ส านักปลัด อปท. (01)
3 หน.สป(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 422,640      42,000          1 1 1 - - - 13,080        13,080        13,320        477,720           490,800           504,120          
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 229,920      -                1 1 1 - - - 7,680          7,680          8,400          237,600           245,280           253,680          
5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 254,880      -                1 1 1 - - - 11,160        10,920        11,160        266,040           276,960           288,120          
6 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 178,200      -                1 1 1 - - - 7,080          7,080          7,440          185,280           192,360           199,800          

พนักงานจ้าง
7 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตามภารกิจ 1 1 300,480      -                1 1 1 - - - 12,120        12,600        13,080        312,600           325,200           338,280          
8 ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตามภารกิจ 1 - -              -                - - - -1 -   -   -              -              -              -                   -                   -                  ยุบเลิก 
9 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ตามภารกิจ 1 1 186,360      -                1 1 1 - - - 7,560          7,800          8,160          193,920           201,720           202,320          

10 คนงาน ท่ัวไป 8 7 756,000      -                7 7 7 -1 - - -              -              -              756,000           756,000           756,000          ยุบเลิก 1
กองคลัง(04)

11 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 498,600      42,000          1 1 1 - - - 16,080        16,680        17,520        556,680           573,360           590,880          
12 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 1 -     393,600      18,000          1 1 1 - - - 13,620        13,620        13,620        425,220           438,840           452,460          ว่างเดิม

(นักบริหารงานการคลัง)
13 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 442,320      -                1 1 1 - - - 13,200        13,440        14,160        455,520           468,960           483,120          

ลูกจ้างประจ า
14 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ลูกจ้างประจ า 1 1 317,520      -                1 1 1 - - - 12,240        12,960        13,440        329,760           342,720           356,160          
15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ลูกจ้างประจ า 1 1 240,480      -                1 1 1 - - - 7,680          9,840          8,760          248,160           258,000           266,760          

พนักงานจ้าง
16 คนงาน ท่ัวไป 3 3 324,000      -                4 4 4 +1 - - 108,000      -              -              432,000           540,000           648,000          ก าหนดเพ่ิม 1

กองช่าง(05)
17 ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 498,600      42,000          1 1 1 - - - 16,080        16,680        17,520        556,680           573,360           590,880          
18 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 138,120      -                1 1 1 - - - 5,520          6,120          6,000          143,640           149,760           155,760          ว่างเดิม

พนักงานจ้าง
19 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ตามภารกิจ 1 1 154,200      -                1 1 1 - - - 6,240          6,480          6,720          160,440           166,920           173,640          
20 พนักงานจดมาตรวัดน  า ท่ัวไป 1 1 108,000      -                1 1 1 - - - -              -              -              108,000           108,000           108,000          
21 คนงาน ท่ัวไป 2 2 216,000      -                2 2 2 - - - -              -              -              216,000           216,000           216,000          

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตราก าลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วง 3ปีข้างหน้า
อัตราก าลัง เพ่ิม/ลด ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)



ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ จ านวน หมายเหตุ

ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวนคน จ านวนเงิน (1) เงินประจ าต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตราก าลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 

ในช่วง 3ปีข้างหน้า
อัตราก าลัง เพ่ิม/ลด ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
พนักงานส่วนต าบล

22 ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 - 393,600      42,000          1 1 1 - - - 13,620        13,620        13,620        449,220           462,840           476,460          ว่างเดิม
23 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 180,720      -                1 1 1 - - - 9,360          9,120          8,280          190,080           199,200           207,480          ว่างเดิม

พนักงานจ้าง
24 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ตามภารกิจ 1 1 275,040      -                1 1 1 - - - 11,040        11,520        12,000        286,080           297,600           309,600          
25 คนงาน ท่ัวไป 1 1 108,000      -                1 1 1 - - - -              -              -              108,000           108,000           108,000          

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
26 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 -     - - 1 1 1 - - - การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว

27 ครู คศ.1 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - ใช้เงิน
28 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ตามภารกิจ 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - อุดหนุน

กองสวัสดิการสังคม(11)
พนักงานส่วนต าบล

29 ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น 1 1 468,960      42,000          1 1 1 - - - 14,160        15,480        16,080        525,120           540,600           556,680          
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

30 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 245,280      -                1 1 1 - - - 8,400          8,880          8,640          253,680           262,560           271,200          
พนักงานจ้าง

31 คนงาน ท่ัวไป 1 - 108,000      -                1 1 1 - - - -              -              -              108,000           108,000           108,000          ว่าง
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

32 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 180,720      -                1 1 1 - - - 9,360          9,120          8,280          190,080           199,200           207,480          ว่างเดิม
รวม 42 32 8,738,520   438,000        41 41 41 -2/+1 - -   360,840      261,000      264,360      9,537,360         9,906,360        10,271,160     

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% 1,327,000.00      1,485,954.00      1,540,674.00     

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 10,864,360       11,392,314      11,811,834     
33.43               33.38               32.97              คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี



เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล

ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดท่ีมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา ไฟฟ้า สถานีขนส่ง

 หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ต้ังงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังน้ี

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 จ านวน  บาท   

- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 (32,500,000  บาท)

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 จ านวน  บาท   

- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2569 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 (34,125,000  บาท)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 จ านวน  บาท   

*ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

*ข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (2) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่งของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่แหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

: ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวน

ผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 (ต าแหน่งแถบสีคลุม)

 : ข้าราชการครู พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก าหนดต าแหน่งเพ่ิมโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทนตามหนังสือกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถ่ินท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เร่ือง การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ให้น ามาค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 ด้วย

: ให้บันทึกข้อมูลเรียงล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านัก กอง หรือส่วนราขการท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน ) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินน้ัน

35,831,250 (34,125,000 x 5 %) +34,125,000 =  35,831,250)

หมายเหตุ  : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 และฉบับเพ่ิมเติมท่ีประกาศใช้มาประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5

32,500,000

34,125,000 (32,500,000 x 5 %) +32,500,000 =  34,125,000)



  
 

          5.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

กรอบ8.8.โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี 
 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู ผู้อ านวยการ
ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ครู

ผู้ช่วย 
คศ.1 ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง 1 1 - 4 - - 4 - - - 1 - - - 1 - 2 5 14 33 
ต าแหน่งว่าง - - - 2 - - 2 - - - 1 - - - - 1 - - 2 8 
จ านวนรวม 1 1  6 - - 6 - - - 2 - - - 1 1 2 5 25 41 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (๑) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (๑) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
หัวหน้าส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (๑) 
 

๑. งานการ
เจ้าหน้าที ่

๑. นักทรัพยากร 
    บุคคล (ชก.) 
          (๑) 
2. ผู้ช่วยนัก
จัดการงานทั่วไป 
(ภารกิจ) (๑)     

๒. งานอ านวยการ 
1. เจ้าพนักงาน 
    ธุรการ (ปง.)         
       (๑) 
2. คนงาน(4)             
   (ทั่วไป) 

3. งาน
ยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
1. นักวิเคราะห์ 
    นโยบายและแผน 
    (ปก.) (๑) 
2. ผู้ช่วยนัก 
วิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 (ภารกิจ) (1) 
     
 

4. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1. คนงาน 
       (ทั่วไป) (2) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) (๑) 

๑. งาน
บริหารงานคลัง 

1. คนงาน 
   (ทั่วไป) (๑)     

 

๒. งานการเงินและ
บัญชี 

1. นักวิชาการเงิน    
   และบัญชี (ชก.) (1) 
2. เจ้าพนักงาน 
    การเงินและบญัชี 
    (ลูกจ้างประจ า)           
           (๑) 
3. คนงาน (ทั่วไป) (1) 

๓. งานพัฒนา
รายได ้

1. เจ้าพนักงาน 
    จัดเก็บรายได้ 
(ลูกจ้างประจ า) (๑) 

๒. คนงาน 
   (ทั่วไป) (2) 

๔. งานพัสดแุละ
ทรัพย์สิน 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดบัตน้)  (๑) 

๑. งานแบบแผน
และก่อสร้าง 

1. นายช่างโยธา 
(ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
2. คนงาน 
   (ทั่วไป) (๑) 
 
 
 

๒. งาน 
ควบคุมอาคาร 

 
 

๓. งาน
สาธารณูปโภค 

1. ผู้ช่วยนายช่าง 
  ไฟฟ้า (ภารกิจ) (๑) 
2. พนักงานจดมาตร
วัดน้ า (ทั่วไป) (๑) 
 

 

๔. งานผังเมือง 
๑. คนงาน 
   (ท่ัวไป) (๑) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
(1) (ว่าง) 

๑. งานบริหาร
การศึกษา 

๑. นักวิชาการ
ศึกษา (ปก./ชก) 
(๑) (ว่าง) 
 

๒. งานส่งเสริม 
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1. ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา (ภารกิจ) (1) 
2. คนงาน 
   (ทั่วไป) (๑)     
 

๓. งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

1. ผู้อ านวยการศุนย์
พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
2. ครู  (คศ.๑) (1) 
3. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
    (ภารกิจ) (1) 
 
 
 

 

1. งานสังคม
สงเคราะห์ 

๑. นักพัฒนาชุมชน 
    (ปก.) (๑) 

๒. งานพัฒนาชุมชน 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ปก./ชก.)

(๑) (ว่าง)  

5. งานเลขานุการ
องค์การบริหารส่วน

ต าบล 
๑. คนงาน 
   (ทัว่ไป) (๑) 

3. งานส่งเสรมิ
สวัสดิการสังคม 

 1. คนงาน 
   (ท่ัวไป) (๑) (ว่าง) 
 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(1) (ว่าง) 
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โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 

 
 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - 1 - - 2 - - - 1 - - - 2 7 13 
ต าแหน่งว่าง - - - - - - - - - - - - - - - - - 
จ านวนรวม - - - 1 - - 2 - - - 1 - - - 2 7 13 

 
 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

๑. นักทรัพยากรบุคคล  
        (ปก.) (๑) 
2. ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป 
        (ภารกจิ) (๑)     

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
            (ปก.) (๑) 
2. ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบาย    
    และแผน (ภารกิจ) (1) 
     

 
 

1. คนงาน (ทั่วไป) (2) 
 

1.คนงาน   (ทั่วไป)  (1) 
 

3.งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

1.งานการเจ้าหน้าท่ี 4. งานป้องกันและบรรเทา                       
สาธารณภัย 

5.งานเลขานุการองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

2.งานอ านวยการ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ  
(ปง.) (๑) 

2. คนงาน (ทั่วไป) (4) 
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โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 

 
 
 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - 1 - - - 1 - - - - - 2 - 3 7 
ต าแหน่งว่าง - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 1 
จ านวนรวม - - - 2 - - - 1 - - - - - 2 - 4 8 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

1. คนงาน  (ท่ัวไป) (๑)     

1. งานบริหารงานคลัง 
-   

 

2. งานการเงินและบัญชี 
 (1) 

 
1. นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
2.  เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
          (ลูกจ้างประจ า) (๑)   
3.  คนงาน  (ท่ัวไป)  (๑) 
 

 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                 
   (ลูกจ้างประจ า)  (1) 

2.  คนงาน  (ท่ัวไป)  (2) 
 

 

3. งานพัฒนารายได้ 
 

4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

(ว่าง) (1) 
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โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 

 

 
 
 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - 1 - - - - - - - - - - 1 3 5 
ต าแหน่งว่าง - - - - - - - - - - 1 - - - - - 1 
จ านวนรวม - - - 1 - - - - - - 1 - - - 1 3 6 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  (๑) 

 

1. นายช่างโยธา (ปง./ชง.)    
              (1) (ว่าง) 
2. คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 

๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

2. งานควบคุมอาคาร 
 (1) 

 
1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (๑) 
2. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทั่วไป) (๑) 

 

3. งานสาธารณูปโภค 4. งานผังเมือง 

1.คนงาน  (ท่ัวไป) (๑) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 
 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - - - - - - - - - - - - 2 1 3 
ต าแหน่งว่าง - - - 1 - - 1 - - - - - - - - - 2 
จ านวนรวม - - - 1 - - 1 - - - - - - - 2 1 5 

 
     อันดับ ครูผู้ช่วย ครู ผู้อ านวยการ

ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

รวม 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

มีคนครอง - 1 - - - - - 1 
ต าแหน่งว่าง - - - - - - 1 1 
จ านวนรวม - 1 - - - - 1 2 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

(๑) 

๑. นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก) (๑) 
               (ว่าง)  

1.งานบริหารการศึกษา 

1. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกจิ) (1) 
 2. คนงาน (ท่ัวไป) (๑)     

๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

1. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็(ว่าง) 
  2. ครู  (คศ.๑) (1) 
  3. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกจิ) (1) 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 

 
 
 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - 1 - - 1 - - - - - - - - - 2 
ต าแหน่งว่าง - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 
จ านวนรวม - - - 1 - - 1 - - - - - - - - 1 3 

 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (1)  

๑. นักพัฒนาชุมชน  (ปก.) (๑) 

1. งานสังคมสงเคราะห์ ๒. งานพัฒนาชุมชน 3. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

1. คนงาน (ท่ัวไป) (๑) (ว่าง) 
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คุณวุฒิ เงินค่าตอบแทน

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นางสาวศรัญญา วิริยะไพสิฐ ปริญญาโท 50-3-00-1101-001 ปลัด อบต กลาง 50-3-00-1101-001 ปลัด อบต กลาง 578,400           84,000             84,000             746,400           

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงาน  อบต.) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (48,200X12) (7,000x12) (7,000x12)

2 นางนิรมล ปล่ังเสน ปริญญาโท 50-3-00-1101-002 รองปลัด อบต ต้น 50-3-00-1101-002 รองปลัด อบต ต้น 539,880           42,000             - 581,880           

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงาน  อบต.) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (44,990X12) (3,500X12)

3 นางสาวดวงพร พุทธิจุณ ปริญญาโท 50-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 50-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 422,640           42,000             - 464,640           

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (35,220X12) (3,500X12)

4 นางสาวอ าไพพรรณ เจริญย่ิงสุขจินดา ปริญญาตรี 50-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก. 50-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก. 229,920           - - 229,920           

เศรษฐศาสตรบัณฑิต (19,160X12)

5 นางสาวมาริสา เสนาธรรม ปริญญาตรี 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก 254,880           - - 254,880           

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (21,240X12)

6 นางสาวสุภาพร พวงกล่ิน ปริญญาตรี 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 178,200           - - 178,200           

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (14,850X12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

7 นางกชณิภา  ทรัพย์กุล - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ - 300,480           - - 300,480           

นโยบายและแผน นโยบายและแผน (25,040X12)

8 - - ผู้ช่วยนักป้องกันและ - - - - - ยุบเลิก
บรรเทาสาธารณภัย

9 นางสาวศดานันท์ กลัดทอง - - ผู้ช่วยนักจัดการ - - ผู้ช่วยนักจัดการ - 186,360           - - 186,360           

งานท่ัวไป งานท่ัวไป (15,530X12)

ส านักปลัด

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือนเดิม

เงินเดือนประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลชท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

 เงินประจ า
ต าแหน่ง



คุณวุฒิ เงินค่าตอบแทน

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ท่ี ช่ือ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือนเดิม

เงินเดือนประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลชท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

 เงินประจ า
ต าแหน่ง

พนักงานจ้างท่ัวไป

10 นายประเสริฐ  ทองพรหม - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

11 นายวีรศักด์ิ  จันทร์อร่าม - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

12 นายสุรชัย  ลายคล้ายดอก - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

13 นางสาวเสาวลักษณ์  โตกิจ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

14 นายสุรสิงห์  หมีแรต - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

15 นางวรรณา  ป้ันจันทร์ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

16 นางสาวสุธาสินี เกตไชโย - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

17 - - - คนงาน - - - - - - - ยุบเลิก



คุณวุฒิ เงินค่าตอบแทน

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ท่ี ช่ือ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือนเดิม

เงินเดือนประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลชท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

 เงินประจ า
ต าแหน่ง

พนักงานส่วนต าบล

18 นางวรรณา  พันศิริพัฒน์ ปริญญาโท 50-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 50-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 498,600           42,000             540,600           

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (41,550X12) (3,500X12)

19 - - 50-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 50-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 393,600           18,000             - 411,600           

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (1,500x12) (ว่างเดิม)

20 นางสาวอรัญญา วงษ์กล่อม ปริญญาตรี 50-3-01-3202-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 50-3-01-3202-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 442,320           - - 442,320           

ศิลปศาสตรบัณฑิต (36,860x12)

ลูกจ้างประจ า

21 นางสุณตา  ขุนพิเศษ - - เจ้าพนักงานการเงิน - - เจ้าพนักงานการเงิน - 317,520           - - 317,520           

และบัญชี และบัญชี (26,460X12)

22 นายวสันต์  ราษฎร์เจริญ - - เจ้าพนักงาน - - เจ้าพนักงาน - 240,480           - - 240,480           

จัดเก็บรายได้ จัดเก็บรายได้ (20,040X12)

พนักงานจ้างท่ัวไป

23 นางธนภร  หล าภา - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

24 นางสาววราภรณ์  เสือเกิด - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

25 นางสาวอรุณศรี วงสา - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

26 คนงาน 108,000           ก าหนดเพ่ิม
(9,000X12)

กองคลัง



คุณวุฒิ เงินค่าตอบแทน

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ท่ี ช่ือ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือนเดิม

เงินเดือนประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลชท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

 เงินประจ า
ต าแหน่ง

27 นายนพดล พุ่มสวัสด์ิ ปริญญาโท 50-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 50-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 498,600           42,000             - 540,600           

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (41,550X12) (3,500X12)

28 - - 50-3-05-4707-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 50-3-05-4707-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 138,120           - - 138,120           

(ว่างเดิม)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

29 นายจักรพันธ์ุ  สลับเขียว - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 154,200           - - 154,200           

(12,850X12)

พนักงานจ้างท่ัวไป

30 นายธเนศ  ฉลาดนุช - - พนักงานจดมาตร - พนักงานจดมาตร - 108,000           - - 108,000           

น  าประปา น  าประปา (9,000X12)

31 นางสาวศศิธร  ธรรมโชโต - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

32 นายกัมปนาท  อ่อนค า - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

กองช่าง



คุณวุฒิ เงินค่าตอบแทน

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ท่ี ช่ือ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือนเดิม

เงินเดือนประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลชท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

 เงินประจ า
ต าแหน่ง

33 - - 50-3-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ต้น 50-3-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ต้น 393,600           42,000             - 435,600           

(3,500X12)

34 - - 50-3-08-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 50-3-08-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 180,720           - - 180,720           

(ว่ำงเดิม)

35 - - - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ - - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ - - - - -

พัฒนำเด็กเล็ก พัฒนำเด็กเล็ก

36 นำงสำวตรีคงรัตน์  กำญจนลัทธ์ ปริญญำตรี 50-3-08-6600-180 ครู คศ 1 50-3-08-6600-180 ครู คศ 1 319,080           - - 309,840           

ศึกษำศำสตรบัณฑิต (26,590X12) (เงินอุดหนุน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

37 นำงนันทวัล  เสือเหลือง - - ผู้ช่วยนักวิชำกำรศึกษำ - - ผู้ช่วยนักวิชำกำรศึกษำ - 275,040           - - 275,040           

(22,920X12)

38 นำงชัญญำ  รักทิพย์ - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 231,600           - - 231,600           

(19,300X12) (เงินอุดหนุน)

พนักงานจ้างท่ัวไป

39 นำงสำวสรำญรัตน์  เนียมหลวง - - คนงำน - - คนงำน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12)

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรร(เงินอุดหนุน)



คุณวุฒิ เงินค่าตอบแทน

การศึกษา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ท่ี ช่ือ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือนเดิม

เงินเดือนประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลชท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

 เงินประจ า
ต าแหน่ง

พนักงานส่วนต าบล

40 นางสาวประภาศรี  มัชมี ปริญญาโท 50-3-11-2105-002 ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น 50-3-11-2105-002 ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น 468,960 42,000 - 510,960           

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต นักบริหารงานสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (39,080X12) (3,500X12)

41 นางสาวสิตางศ์ุ อนันทวุฒิกานนท์ ปริญญาตรี 50-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 50-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 245,280           - - 245,280           

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (20,440X12)

42 - - คนงาน - - คนงาน - 108,000           - - 108,000           

(9,000X12) (ว่าง)

43 พนักงานส่วนต าบล

- - 50-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ ปก./ชก. 50-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ ปก./ชก. 180,720           - - 180,720           

ภายใน ภายใน (ว่างเดิม)

กองสวัสดิการสังคม

หน่วยตรวจสอบภายใน
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลใน

สังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การ
พัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้าน
การบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบล เขาแร้ง 
ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตาม
แนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่
เปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการ
แบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  
มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความ
สะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาแร้งมุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของ
ระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้
ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วน
ต าบล   เขาแร้ง มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง มีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในสถานการณ์ต่างๆ โดยเฉพาะการช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน มีบุคลากรที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างทันต่อสถานการณ์ แม้ว่าจะมีบุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน
เท่าที่ควร แต่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง
มีขีดความสามารถในการให้บริการ และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งจะ
ยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดู
งาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การ
พัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  

✓ การให้บริการ 

✓ การวิจัย 

✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 

✓ การเขียนหนังสือราชการ 

✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็น 
ต้นส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงาน
ส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

✓ การบริการเป็นเลิศ 

✓ การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
จรยิธรรมในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งที่
สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งใน
ทุกระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร 
ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดข้ึน รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลเขาแร้งเพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวย
ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 

3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 

4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งยัง

ก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งทุกคนพึงยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับ
ดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้ง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่ แสดงการต่ อต้ านการปกครองระบอบประชาธิป ไตย อันมี

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขมาใช้ในประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระ
ราชินี และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจ
ขัดประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อ
ขัดแย้งระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วน
ราชการหรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมี

เหตุผลและถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท า

การหรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
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3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และ

เต็มก าลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่
เสียหาย 

3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่
ของตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 

3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ
เยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง
และแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมาย
หรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ 
ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตาม
ค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง 
พรรคพวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อ่ืน เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วย
กฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้อง
ยึดถือประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของ
ตอบแทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมี
อคต ิ

4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือ
สัญญาซึ่งตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
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5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้อง

มีหน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่ งที่ ได้ รับค่าตอบแทนและไม่ ได้ รับ

ค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อ
หัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมี
ลักษณะตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงาน
ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดย
มิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง 
เที่ยงธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มี 
แนวทางดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกิน
กว่าที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และ
สิทธิเสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคล
โดยไม่มีอ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี 
ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา 
เพศ อายุ ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อ
ทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะ
ด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและ
เสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกัน
ทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย 
หรือการวิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทาง
วิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มี
บุญคุณและต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้ อ่ืนมาใช้ เป็นของตนเองโดยมิ ได้ระบุ
แหล่งที่มา 
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๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว 

เสมอภาค ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อม

เสียหรือกระทบสิทธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียใน

สถานที่ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการ
ให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเทจ็จริง  มีแนวทางดังนี้ 

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติ
หน้าที่โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอัน
กระทบต่อสิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้อง
ขอตามกฎหมายเว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ 
จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ 
รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วย
ความระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  มี
แนวทางดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุด
จนเต็มก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วย
ความประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตาม
คุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และ
เต็มก าลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่
เสียหาย 
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๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่

ของตนหรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบลอื่นโดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่
ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของ
แต่ละกรณ ี

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง 
และแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย
หรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการ
ตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ 
ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่ง
เพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่
เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้
ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
หน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือ
รักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ 
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้ เป็นระบบ
ระเบียบ เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า
เหมาะสม ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ ดี ในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่ ง

ราชอาณาจักรไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ
ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการ
และคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจ
หน้าที่แล้ว 
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๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่ง

หน้าที่รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ ดี อยู่ใน
ระเบียบวินัย กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเท
สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว 
และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ ได้จากการปฏิบัติหน้าที่  การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็น

ความลับโดยพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้ง

อย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตก

ความสามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเอง

หรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืน
ใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้น
แต่เปน็การให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มี
มนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่น าผลงานของ
ผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกัน
พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มี
แนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลด 
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ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหา
และสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้ างวินั ย ในตน เอง ตระหนั กถึ งก ารมี ส่ วน ร่ วม ใน ระบ บ

ประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่ง

ของสังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และ
โลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็น
ปัญหา ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนใน
ทุกศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 

๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสาย
กลาง โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเองและสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมี
ระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดย
มีเป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บน
พ้ืนฐานความรูและคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
เรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย 
เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งโดย
ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่
ก าหนดไว้ 
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11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งจะตระหนักถึง 

ความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งหรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งในเรื่องที่
ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
            11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแร้งจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับ
ไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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